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MINHA HISTORIA

"Toda transformacao comeca antes da primeira solugao."

Ao olhar para minha trajetéria profissional, percebo que existe um ponto em comum em todas
as empresas pelas quais passei. Independentemente do segmento, do porte ou do desafio,
sempre fui atraido por ambientes que precisavam evoluir.

Nunca enxerguei minha atuagao apenas como marketing. Desde o inicio da carreira, o que
realmente despertava meu interesse era compreender como as empresas funcionam,
identificar seus gargalos e construir caminhos capazes de gerar crescimento de forma
estruturada.

Muito antes da vida corporativa, foi o esporte que comegou a moldar essa maneira de pensar.
Como ex-atleta de voleibol, aprendi que resultados consistentes ndo acontecem por acaso.
Eles sdo consequéncia de disciplina, preparacéo, estratégia, trabalho em equipe e da
capacidade de tomar decisdes sob pressao. Cada treino, cada campeonato e cada derrota
ensinaram que grandes conquistas comegam muito antes do momento decisivo.

Levei esses principios para minha carreira profissional.

Ao longo de mais de vinte e seis anos, participei de projetos para empresas de diferentes
segmentos, acompanhei langamentos de produtos, transformacdes digitais, criacao de startups,
reposicionamento de marcas e desenvolvimento de novos negécios. Em todos esses
momentos percebi que as melhores solugdes raramente surgem da primeira ideia. Elas surgem
quando existe tempo para compreender profundamente o problema.

Foi exatamente essa forma de pensar que me permitiu atuar em projetos desenvolvidos para
empresas como Pfizer, Bayer, Unilever, Sony, Motorola, LG Electronics, Unimed Belém,
Novartis, MSD, AstraZeneca e Aché, sempre por meio das organizagdes nas quais trabalhei.

Com o passar dos anos, percebi que minha carreira nunca foi construida em torno de cargos
ou empresas. Ela foi construida em torno da transformagao. Cada projeto representou uma
oportunidade de conectar estratégia, pessoas, processos e tecnologia para tornar negécios
mais simples, mais eficientes e mais preparados para crescer.

Hoje, olhando para essa trajetéria, consigo resumir minha forma de atuar em uma unica frase:

Meu trabalho nédo é apenas encontrar respostas. E compreender profundamente os
desafios para construir solugoes que realmente fagam sentido para as pessoas e para os
negoécios.



"Minha carreira nunca foi sobre marketing. Sempre foi sobre transformar empresas
para o préoximo estagio de evolugao."

QUEM SOU

"Mais do que desenvolver estratégias, meu trabalho é
construir conexoes."

Ao longo da minha carreira, percebi que empresas raramente deixam de crescer por falta de
boas ideias. Na maioria das vezes, o verdadeiro desafio esta em conectar pessoas, processos,
tecnologia e estratégia em torno de um mesmo objetivo.

Foi exatamente nesse ambiente que construi minha atuacao profissional.

Nunca enxerguei o marketing como um fim, mas como uma das ferramentas disponiveis para
impulsionar negécios. Da mesma forma, nunca considerei tecnologia como solugao por si s6.
Ferramentas s6 geram resultados quando fazem sentido para as pessoas que irdo utiliza-las.

Por isso, antes de qualquer projeto, procuro compreender profundamente o negdcio, sua
cultura, seus obijetivos, seus desafios e, principalmente, as pessoas que fazem parte dessa
construcdo. Acredito que nenhuma transformacao acontece de forma consistente quando é
baseada apenas em processos. Ela precisa envolver entendimento, confianga e propésito.

Ao longo dos anos, desenvolvi uma caracteristica que acabou se tornando uma marca da
minha atuacéao profissional: transformar assuntos complexos em solugdes simples, claras e
executaveis.

Essa habilidade me permitiu atuar em projetos extremamente distintos — desde langamentos
de medicamentos, desenvolvimento de plataformas digitais e aplicativos, até criagdo de
startups, reposicionamento de marcas, transformacao digital e implantagao de Inteligéncia
Atrtificial.

Independentemente do segmento, minha forma de trabalhar permanece a mesma.

Primeiro observo.

Depois compreendo.

S6 entdo comego a construir a solugéo.

Nao acredito em respostas prontas, férmulas engessadas ou modelos replicados sem contexto.
Cada empresa possui sua propria histéria, seus proprios desafios e uma cultura unica. Meu

papel é entender essa identidade e desenvolver estratégias que fagam sentido para aquela
realidade.



Mais do que entregar projetos, busco deixar uma forma diferente de pensar. Gosto de construir
estruturas que permanecam funcionando mesmo depois que minha participacao termina. Para
mim, um projeto s6 é realmente bem-sucedido quando a empresa continua evoluindo de forma
sustentavel.

Essa talvez seja a melhor definigdo sobre quem sou:

Um profissional que conecta estratégia, pessoas e tecnologia para transformar desafios
em oportunidades de crescimento.

"Nao come¢o um projeto pensando na solugdao. Comec¢o a entender profundamente
o problema.”

MINHA FILOSOFIA

"Simplificar ndo é reduzir. E tornar o complexo
compreensivel."

Ao longo da minha carreira, percebi que empresas raramente enfrentam problemas por falta de
competéncia. Na maioria das vezes, elas convivem com processos complexos, excesso de
informacao, areas desconectadas e dificuldades para transformar conhecimento em acgao.

Foi observando esse padrao que desenvolvi minha filosofia de trabalho.

Nunca acreditei que a melhor solugéo fosse a mais sofisticada. Também nunca acreditei que
tecnologia, marketing ou inovacgao, isoladamente, fossem capazes de transformar um negdcio.

A verdadeira transformacao acontece quando pessoas, estratégia, processos e tecnologia
trabalham de forma integrada.

E exatamente nesse ponto que concentro minha atuacao.

Antes de propor qualquer solugao, procuro compreender profundamente o contexto da
empresa. Entendo sua cultura, seus objetivos, seu mercado, seus clientes e as dificuldades
que impedem seu crescimento. S6 depois desse entendimento comego a construir uma
estratégia.

Essa forma de trabalhar me acompanha desde o inicio da carreira e esteve presente em
projetos completamente diferentes entre si. Seja no langcamento de um medicamento, na
criacado de uma startup, no desenvolvimento de um aplicativo, na modernizagdo de uma marca
ou na implantacao de Inteligéncia Artificial, o processo sempre foi 0 mesmo: compreender
primeiro, executar depois.



Acredito que simplificar ndo significa retirar valor de uma operagéao. Significa eliminar barreiras
para que as pessoas entendam melhor, tomem decisbes mais rapidas e consigam executar
com mais eficiéncia.

Essa filosofia também orienta minha lideranca. Gosto de participar da construcéo das solugoes,
compartilhar conhecimento, desenvolver pessoas e criar ambientes em que as equipes
entendam nao apenas o que fazer, mas por que estao fazendo.

Quando todos compreendem o propdsito, a execugao deixa de ser uma obrigagéo e passa a
ser um compromisso coletivo.

Ao longo dos anos, uma frase passou a representar naturalmente minha atuacao profissional.
Nao foi criada como slogan. Surgiu das pessoas que trabalharam comigo.
"O Henrique sempre encontra uma solugao."

Acredito que esse reconhecimento ndo acontece porque tenho todas as respostas, mas porque
aprendi que a melhor forma de resolver problemas é comecar fazendo as perguntas certas.

No fim, minha filosofia pode ser resumida em um principio simples:

Nenhuma solugao é realmente eficiente enquanto nao puder ser compreendida,
executada e sustentada pelas pessoas que fazem parte dela.

"Empresas nao precisam de mais complexidade. Precisam de clareza para
transformar estratégia em execucgéao.”

MEU METODO

"Toda transformacao comec¢a muito antes da solucao."

Ao longo da minha carreira, trabalhando com empresas de segmentos completamente
diferentes, percebi que os desafios mudam, mas a forma de resolvé-los permanece
surpreendentemente parecida.

Foi dessa observacao que nasceu o método que utilizo para conduzir praticamente todos os
projetos dos quais participo.

Nao importa se estou diante de uma industria farmacéutica, uma startup, uma fintech, uma
empresa familiar ou uma organizagao tradicional. Antes de pensar em campanhas, tecnologias
OU processos, sigo uma sequéncia que considero essencial para construir solugdes
consistentes.



Esse método nao foi criado em uma sala de reunido. Ele foi desenvolvido ao longo de mais de
duas décadas de experiéncia, observando empresas, acompanhando equipes, participando de
grandes projetos e aprendendo, muitas vezes, com 0s proprios erros.

Hoje ele orienta a forma como analiso qualquer novo desafio.

O METODO HC

OBSERVAR

Todo projeto comecga pela observagao.

Antes de propor mudancas, procuro entender como a empresa funciona na pratica. Observo
processos, comportamento das equipes, relacionamento com clientes, cultura organizacional e
os pontos que realmente influenciam os resultados.

Nao acredito em diagndsticos feitos apenas por apresentagdes ou relatorios.

E preciso enxergar a operagao funcionando.

COMPREENDER

Depois de observar, procuro compreender.

Quais sao as dores da empresa?

Quais sao as expectativas da lideranga?

Como o cliente percebe o negdcio?

Onde estao os gargalos?

Quais processos geram valor e quais apenas consomem recursos?

Somente quando essas respostas ficam claras considero que existe informagao suficiente para
iniciar qualquer planejamento.




CONECTAR

Empresas normalmente possuem excelentes profissionais.

O problema é que, muitas vezes, cada area trabalha isoladamente.
Meu papel passa a ser conectar essas partes.

Marketing conversa com Comercial.

Tecnologia conversa com Operagao.

Experiéncia do Cliente conversa com Produto.

Quando essas conexdes acontecem, surgem solugdes muito mais eficientes do que aquelas
construidas de forma isolada.

SIMPLIFICAR

Este talvez seja o momento mais importante de todo o processo.
Acredito que uma boa estratégia precisa ser compreendida por todos.

Sempre procuro transformar assuntos técnicos, processos complexos e grandes volumes de
informacao em algo claro, objetivo e facil de executar.

Simplificar nunca significou reduzir.

Significa tornar possivel.

EXECUTAR

Estratégias excelentes ndo geram resultados sozinhas.

Execucgao € o momento em que planejamento deixa de ser intengéo e passa a gerar impacto
real.

Por isso acompanho os projetos de forma participativa, ajustando rotas, apoiando equipes e
garantindo que aquilo que foi planejado realmente aconteca.




EVOLUIR

Nenhuma solucéo deve permanecer estatica.
Mercados mudam.

Tecnologias evoluem.

Clientes mudam de comportamento.
Empresas precisam evoluir continuamente.

Por isso considero que todo projeto precisa ser constantemente revisado, medido e
aprimorado.

Transformagao nao é um evento.

E um processo permanente.

O QUE ESSE METODO GERA

Ao longo da minha trajetoria, essa forma de trabalhar permitiu atuar em projetos extremamente
diferentes, mantendo sempre a mesma logica:

e Transformar conhecimento em estratégia.
e Transformar estratégia em execugao.
e Transformar execugao em crescimento.

Independentemente do setor, acredito que esse processo reduz riscos, aumenta a eficiéncia
das equipes e cria solugbes mais sustentaveis para o negaocio.

"A melhor solugao raramente é a primeira ideia. Ela é o resultado de observar,
compreender e conectar antes de executar."



MINHA EVOLUGAO

"Cada empresa ampliou minha forma de enxergar os
negocios."

Quando olho para minha trajetéria profissional, ndo enxergo uma sequéncia de empresas. Vejo
uma construgao continua de conhecimento.

Cada etapa trouxe desafios diferentes, ampliou minha visdo sobre negécios e acrescentou
competéncias que hoje fazem parte da forma como lidero projetos e tomo decisées.

Minha evolugéo nunca aconteceu por mudangas de cargo. Ela aconteceu pela capacidade de
aprender com mercados distintos e aplicar esse conhecimento em novos contextos.

Cada experiéncia me preparou para a seguinte.

ATITUDE MIDIA DIGITAL

Onde aprendi que grandes estratégias s6 geram
resultados quando sao executadas com exceléncia.

Foi o inicio da minha carreira e o0 ambiente onde construi minha base profissional.

Durante quase doze anos participei da organizacao de grandes congressos médicos,
convencgdes de vendas, langamentos de produtos e projetos nacionais para a industria
farmacéutica.

Ali compreendi que uma estratégia bem planejada so6 faz sentido quando consegue ser
executada com precisao.

Também aprendi a importancia do relacionamento, da gestdo de fornecedores, da organizacao
operacional e da confianga construida com clientes ao longo do tempo.

Foi nessa etapa que participei do langamento nacional do Viagra e acompanhei a evolugao da
agéncia até atender mais de quarenta laboratérios farmacéuticos.



IUPI COMUNICACAO

Onde a inovacgao deixou de ser diferencial e passou a ser
responsabilidade.

Na IUPI comecei a integrar marketing, relacionamento, tecnologia e desenvolvimento de
produtos.

Foi nesse periodo que participei da criagao de solugdes pioneiras para a industria farmacéutica,
utilizando aplicativos méveis para transformar a visita médica e substituir materiais impressos
por experiéncias digitais.

Também participei de projetos estratégicos para empresas como Bayer, Unimed Belém, Sony e
Unilever, ampliando minha visao sobre experiéncia do usuario, branding e transformagao
digital.

Foi nessa fase que percebi que inovacdo s6 gera valor quando resolve problemas reais.

VALIDEZ

Onde aprendi que boas ideias também dependem do
momento certo para acontecer.

A Validez nasceu muito antes de temas como economia circular e ESG ganharem espago nas
empresas.

A proposta era reduzir desperdicios no varejo, aproximando consumidores de produtos
préximos ao vencimento e criando beneficios para toda a cadeia.

Embora o mercado ainda n&o estivesse preparado para a ideia, a experiéncia mostrou a
importancia de validar modelos de negdcio, compreender o tempo do mercado e construir
estratégias de inovagao conectadas ao comportamento das pessoas.



MARYNE

Onde o branding deixou de ser identidade visual e
passou a representar cultura empresarial.

Na Maryne patrticipei da modernizagdo completa da marca.

Mais do que atualizar identidade visual e embalagens, o desafio foi reposicionar a empresa
para um novo momento, fortalecendo sua percepgao de valor e criando uma comunicagao mais
alinhada ao mercado.

Foi uma experiéncia que reforgou minha visao de que marcas fortes comegam dentro da
empresa e ndo apenas na publicidade.

2GO BANK

Onde compreendi a velocidade exigida pelos negocios
digitais.

Participar da estruturagdo da area de marketing de uma fintech ampliou minha viséo sobre
produtos financeiros, tecnologia e constru¢ao de operagdes em ambientes de alta velocidade.

Foi um periodo de intenso aprendizado sobre inovagao, integragéo entre areas e
desenvolvimento de solugdes digitais.



VAMO MOBILIDADE

Onde aprendi que execucao é tao importante quanto
visao estratégica.

A VAMO foi provavelmente o projeto que mais desafiou minha capacidade de transformar
estratégia em realidade.

Construimos uma startup regional de mobilidade com o objetivo de competir utilizando aquilo
que grandes plataformas dificilmente conseguem oferecer: proximidade com a cultura local.

Em poucos meses alcangamos mais de 1.500 motoristas cadastrados, seis mil usuarios e
importantes parcerias institucionais.

Ao mesmo tempo, essa experiéncia trouxe um dos maiores aprendizados da minha carreira.

Percebi que velocidade ndo pode comprometer a qualidade da base tecnoldgica. Foi nesse
projeto que compreendi definitivamente o valor da paciéncia para construir solugbes realmente
escalaveis.

Esse aprendizado continua presente em todas as decisdes que tomo hoje.

CARNEIRO CONDE ADVOCACIA &
CONSULTORIA

Onde todo o conhecimento construido ao longo da
carreira passou a trabalhar de forma integrada.

Na Carneiro Conde reune tudo aquilo que desenvolvi durante minha trajetoria.
Estratégia.

Marketing.

Tecnologia.

Experiéncia do usudrio.

Inteligéncia Artificial.



Transformacéo Digital.
Comunicacgao.
Simplificacdo de processos complexos.

O desafio passou a ser transformar operagdes juridicas e tributarias altamente técnicas em
solugdes compreensiveis, acessiveis e apoiadas por tecnologia.

Mais do que digitalizar processos, o objetivo tornou-se democratizar o entendimento de
operagbes complexas para facilitar a tomada de decisdo de empresas e gestores.

Conclusao

Ao olhar para essa evolugao, percebo que nenhuma empresa representou um ponto de
chegada.

Cada uma foi uma etapa da construgao do profissional que sou hoje.

Mais do que cargos ou empresas, minha carreira foi construida pela soma dos aprendizados,
desafios e transformacgdes vividas ao longo do caminho.

Hoje consigo enxergar essas experiéncias como partes de um mesmo propaosito:

Conectar estratégia, pessoas e tecnologia para transformar negécios de forma
sustentavel.

"Minha carreira nao foi construida por mudancas de cargo. Foi construida por
mudancas de perspectiva.”

GRANDES CASES

"Cada projeto trouxe um desafio diferente. O método
para resolvé-los permaneceu o0 mesmo."



Ao longo da minha carreira, participei de projetos em segmentos completamente distintos.
Embora cada empresa apresentasse desafios especificos, todos tinham algo em comum: a
necessidade de transformar complexidade em resultados.

Mais do que listar empresas ou projetos, acredito que os cases abaixo representam momentos
em que estratégia, execugao e inovagdo caminharam juntas para gerar impacto real.

CASE 01

Pfizer

O desafio

O langamento do Viagra representava um dos maiores desafios de comunicagao da industria
farmacéutica brasileira. O objetivo ndo era apenas apresentar um novo medicamento ao
mercado, mas construir confianga em torno de um tratamento cercado por duvidas,
preconceitos e questionamentos sobre sua seguranga.

Minha contribuicao

Participei da estratégia de comunicacao e das a¢des nacionais de educagdo meédica,
colaborando na criagao de materiais cientificos, congressos, convengdes e iniciativas voltadas
ao relacionamento com profissionais de saude.

O aprendizado

Grandes produtos néo sao vendidos apenas pela qualidade. Eles precisam construir confianca.




CASE 02

WebMeeting

O desafio

Anos antes das reunides online se tornarem rotina, surgiu a necessidade de conectar equipes
comerciais distribuidas pelo pais em um unico ambiente.

Minha contribuicao

Participei do desenvolvimento da WebMeeting, uma das primeiras plataformas brasileiras
utilizadas para realizagdo de convengdes corporativas totalmente online, permitindo reduzir
custos logisticos e ampliar o alcance dos eventos.

O aprendizado

A inovagao acontece quando antecipamos necessidades que o mercado ainda nao percebeu.

CASE 03

IUPI Comunicacao

O desafio

A industria farmacéutica utilizava predominantemente materiais impressos durante a visita
médica, tornando o processo pouco dinadmico e dificil de atualizar.

Minha contribuicao
Participei do desenvolvimento de uma das primeiras iniciativas de aplicativos para iPad

voltados a visita médica, transformando conteudos cientificos em apresentacdes interativas e
fortalecendo a experiéncia entre propagandistas e médicos.

O aprendizado

Tecnologia s6 gera valor quando melhora a experiéncia das pessoas.




CASE 04

Unimed Belém

O desafio

Era necessario modernizar o relacionamento digital entre a cooperativa, seus beneficiarios e
cooperados, tornando os servigos mais acessiveis e organizados.

Minha contribuicao

Participei do desenvolvimento dos portais do Beneficiario e do Cooperado, estruturando uma
experiéncia digital mais integrada, intuitiva e alinhada as necessidades dos usuarios.

O aprendizado

Experiéncia do cliente comega muito antes do primeiro atendimento.

CASE 05

Ideal Produtos Ortopédicos

O desafio

Modernizar uma empresa com mais de 85 anos de histdria sem perder sua credibilidade
construida ao longo do tempo.

Minha contribuicao

Conduzi o reposicionamento da marca, a reformulagédo da identidade visual, das embalagens e
da comunicacgao institucional, aproximando tradicdo e inovacao.

O aprendizado

Reposicionar uma marca nao significa abandonar sua histéria. Significa prepara-la para o
futuro.




CASE 06

Validez

O desafio

Criar um modelo capaz de reduzir desperdicios no varejo muitos anos antes da popularizagao
da economia circular e das praticas de ESG.

Minha contribuicao
Participei da construgdo da estratégia de negdcios, do posicionamento da startup e da

apresentacao do projeto para grandes industrias como PepsiCo, Colgate, Unilever, JBS e Tetra
Pak.

O aprendizado

Boas ideias também dependem do momento certo para acontecer.

CASE 07

VAMO Mobilidade

O desafio

Construir uma plataforma regional capaz de competir em um mercado dominado por empresas
globais.

Minha contribuicao

Participei da estruturagao do posicionamento estratégico, da expansao da base de usuarios e
da criacao de parcerias institucionais com Clube do Remo e Paysandu Sport Club.



Em apenas trés meses, a plataforma alcangou mais de 1.500 motoristas cadastrados e 6.000
usuarios.

Ao mesmo tempo, esse projeto trouxe um dos maiores aprendizados da minha carreira:
compreender que velocidade ndo pode comprometer a qualidade da base tecnolégica. A
experiéncia reforgou a importancia de construir solugdes escalaveis desde o inicio.

O aprendizado

Crescimento sustentavel depende tanto da estratégia quanto da solidez da tecnologia que a
suporta.

CASE 08

Carneiro Conde Advocacia & Consultoria

O desafio

Traduzir operagoes juridicas e tributarias altamente complexas para uma linguagem acessivel,
apoiando empresas na tomada de decisio.

Minha contribuicao

Liderei o processo de transformacgao digital da empresa, desenvolvendo simuladores, agentes
de Inteligéncia Artificial, ferramentas de apoio juridico e solu¢des capazes de simplificar
operacdes estruturadas, mantendo total aderéncia as bases legais e aos aspectos contabeis e
fiscais.

O aprendizado

O conhecimento gera muito mais valor quando consegue ser compreendido por quem precisa
tomar decisdes.




Conclusao

Ao analisar esses projetos, percebo que nenhum deles foi marcado apenas pela tecnologia,
pelo marketing ou pelo desenvolvimento de produtos.

O ponto em comum sempre foi a capacidade de compreender profundamente o desafio antes
de construir qualquer solucéo.

E essa légica que continua orientando minha atuago profissional e que pretendo levar para os
préximos projetos.

"Os melhores cases da minha carreira nao nasceram de grandes ideias. Nasceram
da capacidade de compreender profundamente o problema antes de agir."

LIDERANCA

"Resultados sustentaveis sao construidos
por pessoas, hao por processos."

Ao longo da minha carreira, percebi que projetos podem ser planejados com exceléncia,
tecnologias podem ser inovadoras e estratégias podem parecer perfeitas no papel. Ainda
assim, nada disso gera resultados consistentes sem pessoas comprometidas e alinhadas ao
mesmo propasito.

Foi essa percepgao que moldou minha forma de liderar.

Nunca acreditei em uma lideranga baseada apenas em autoridade ou cobranga. Sempre
procurei estar presente na construgao das solugdes, participando desde a concepcéao até a
execucao. N&o para centralizar decisdes, mas para garantir que as equipes compreendam o
propésito por tras de cada projeto.

Essa proximidade permite que as decisbes sejam tomadas com mais seguranga, reduz
conflitos, fortalece a confianga e cria um ambiente em que as pessoas se sentem preparadas
para contribuir.



Costumo dizer que lideranga ndo é acompanhar apenas os resultados.
E acompanhar o caminho que leva até eles.

Ao conhecer profundamente a operagéo, consigo orientar equipes de forma mais assertiva,
identificar obstaculos rapidamente e apoiar as pessoas antes que pequenos problemas se
transformem em grandes desafios.

Essa caracteristica também torna a cobranga mais justa.

Quando o lider conhece o processo, entende suas dificuldades e participa da construgao da
solucéo, o didlogo deixa de ser baseado em opinido e passa a ser baseado em conhecimento.

Ao longo da minha trajetéria percebi que equipes n&o precisam apenas de diregao.
Precisam de desenvolvimento.

Por isso sempre valorizei a transferéncia de conhecimento.

Acredito que um lider cresce quando consegue fazer outras pessoas crescerem.

Quando um profissional aprende, ganha autonomia e passa a resolver problemas sozinho, toda
a organizagao evolui.

Da mesma forma, sempre fui muito claro em relagao aos valores que considero inegociaveis.
Competéncia pode ser desenvolvida.

Conhecimento pode ser adquirido.

Experiéncia pode ser construida.

Mas compromisso, responsabilidade, ética e respeito sdo escolhas individuais.

Esses principios sempre foram a base das equipes que formei e dos projetos que conduzi.
Minha liderancga foi fortemente influenciada pelo esporte.

Como ex-atleta de voleibol, aprendi que nhenhuma equipe vence apenas porque possui grandes
talentos.

Os melhores resultados acontecem quando todos entendem seu papel, confiam uns nos outros
e trabalham por um objetivo comum.

Esse aprendizado continua presente em todas as equipes que lidero.



Hoje, quando olho para minha trajetéria, percebo que meu maior objetivo como lider nunca foi
apenas entregar bons projetos.

Foi desenvolver pessoas capazes de entregar resultados mesmo quando eu n&o estiver mais
presente.

Porque acredito que esse € o verdadeiro legado de uma liderancga.

MEUS PILARES DE LIDERANCA

Liderancga Participativa

Participo da construgéo das solugdes, acompanhando equipes da estratégia a execugao.

Desenvolvimento de Pessoas

Compartilho conhecimento para formar profissionais mais preparados e autbnomos.

Confianca

Relacionamentos sdlidos s&o construidos com transparéncia, respeito e coeréncia entre
discurso e pratica.

Execucgao

Boas ideias s6 geram valor quando sao implementadas com qualidade e consisténcia.

Responsabilidade

Compromisso, ética e responsabilidade séo valores que considero inegociaveis em qualquer
equipe.




"Meu maior resultado nunca foi apenas entregar projetos. Foi desenvolver pessoas
capazes de construir os préoximos."

RESULTADOS

"Resultados nao sao consequéncia do
acaso. Sao consequéncia de estratégia,
execucao e consisténcia.”

Ao longo da minha carreira, aprendi que resultados ndo podem ser analisados isoladamente.
Um numero, por si s6, representa apenas uma consequéncia.

O verdadeiro resultado esta na transformagao que ele gera para a empresa, para as equipes e
para os clientes.

Por isso, sempre procurei medir meu trabalho n&o apenas pelo volume de projetos entregues,
mas pelo impacto que essas iniciativas produziram ao longo do tempo.

Em diferentes segmentos, desafios e modelos de negdcio, mantive uma caracteristica
constante: utilizar estratégia, inovagéo e execugao para transformar objetivos em resultados
concretos.

Cada numero apresentado nesta pagina representa muito mais do que um indicador.
Representa empresas que cresceram.

Marcas que evoluiram.

Projetos que sairam do papel.

Equipes que se desenvolveram.

Clientes que passaram a enxergar novas oportunidades.

Mais do que métricas, esses resultados contam a histéria da construcdo de uma carreira
dedicada a transformacgao dos negadcios.



RESULTADOS EM NUMEROS

26+

Anos de experiéncia

Conectando estratégia, desenvolvimento de negdcios, marketing, branding e transformacgao
empresarial.

40+

Laboratérios Farmacéuticos

Relacionamento construido ao longo de onze anos na Attitude Midia Digital.

300+

Congressos Médicos

Planejamento, coordenagao e execugao de eventos nacionais para a industria farmacéutica.

100+

Feiras Corporativas

Projetos desenvolvidos para relacionamento, posicionamento de marca e geragédo de negocios.

50+

Convencgodes Nacionais de Vendas

Integracao entre equipes comerciais, treinamento e langamento de produtos.




18

Grandes Industrias

Projeto Validez apresentado para empresas como PepsiCo, Colgate, Unilever, JBS, Tetra Pak e
outras liderancas nacionais.

1.500+

Motoristas Cadastrados

Base construida pela startup VAMO nos primeiros meses de operacéo.

6.000+

Usuarios

Clientes ativos conquistados em apenas trés meses de langamento da plataforma.

85

Anos de Historia

Empresa Ideal Produtos Ortopédicos totalmente reposicionada por meio de branding,
comunicacao e modernizacgao institucional.




RESULTADOS QUE NAO APARECEM EM
PLANILHAS

Nem todos os resultados podem ser medidos apenas por indicadores.
Alguns deles permanecem mesmo depois que o projeto termina.
Ao longo da minha carreira tive a oportunidade de:

* Estruturar areas de marketing do zero.

* Criar modelos de negdcio para startups.

» Modernizar empresas tradicionais.

» Desenvolver produtos digitais.

 Implantar Inteligéncia Artificial em operacdes empresariais.

» Transformar processos complexos em solugbes compreensiveis.
» Desenvolver equipes mais preparadas e autbnomas.

» Aproximar estratégia da execugéo.

Sao resultados que continuam gerando valor mesmo apds o encerramento de cada projeto.

O QUE APRENDI SOBRE RESULTADOS

Ao longo desses anos compreendi que crescimento sustentavel ndo acontece por acaso.
Ele nasce quando estratégia, pessoas, processos e tecnologia trabalham na mesma diregao.

Por isso, mais do que perseguir numeros, sempre procurei construir estruturas capazes de
continuar produzindo resultados no longo prazo.

Essa continua sendo minha principal forma de medir o sucesso de qualquer projeto.

"Os melhores resultados da minha carreira ndao foram apenas os numeros que
alcancei, mas as transformagoes que permaneceram depois que cada projeto
terminou.”



VISAO DE FUTURO

"0 futuro das empresas nao sera definido
pela tecnologia. Sera definido pela

capacidade de utiliza-la para resolver
problemas reais."

Ao longo da minha carreira, acompanhei diferentes ciclos de transformacgao.
Vi a internet mudar a forma como as empresas se comunicam.

Vi o marketing migrar do impresso para o digital.

Participei da chegada dos dispositivos mdveis ao ambiente corporativo.
Contribui para iniciativas pioneiras de digitalizagdo na industria farmacéutica.
Acompanhei o nascimento das startups.

E, mais recentemente, participei da implantagédo de solu¢des baseadas em Inteligéncia
Artificial.

Essas mudancas reforcaram uma convicgao que permanece presente em minha forma de
atuar:

A tecnologia nunca foi o objetivo. Ela sempre foi o meio.

O verdadeiro diferencial continuara sendo a capacidade das empresas de compreender
profundamente seus clientes, conectar areas, simplificar processos e tomar decisbes mais
inteligentes.

Nos préximos anos, acredito que as organizagdes mais competitivas serdo aquelas capazes de
integrar quatro pilares fundamentais:

Estratégia.
Pessoas.

Dados.



Tecnologia.
Nenhum desses elementos, isoladamente, sera suficiente.

A Inteligéncia Artificial, por exemplo, transformara profundamente a maneira como
trabalhamos, mas continuara dependendo de pessoas capazes de fazer as perguntas certas,
interpretar informacdes e tomar decisdes responsaveis.

Da mesma forma, automacgao nao substituira estratégia.
Dados nao substituirdo experiéncia.

E tecnologia nao substituira lideranca.

O papel do executivo passa a ser ainda mais relevante.

Sera necessario conectar esses elementos para construir empresas mais eficientes, mais
humanas e mais preparadas para um ambiente de mudancga constante.

Acredito que veremos organizag¢des cada vez menos divididas por departamentos e cada vez
mais orientadas por experiéncias, jornadas e resultados.

Marketing deixara de ser apenas comunicagao.

Tecnologia deixara de ser apenas suporte.

Dados deixarao de ser apenas indicadores.

Tudo passara a fazer parte de uma mesma estratégia.

E exatamente nesse ambiente que acredito poder gerar maior valor.

Minha experiéncia sempre esteve na interseg¢ao entre negdécios, pessoas, inovagao e
execucgao.

Continuarei direcionando minha carreira para ajudar empresas a compreender a complexidade
do futuro e transforma-la em crescimento sustentavel.

Porque acredito que o maior desafio das organizagdes nao sera acompanhar a velocidade das
mudancas.

Sera desenvolver clareza para decidir quais mudangas realmente importam.




COMO ENXERGO OS PROXIMOS ANOS

Inteligéncia Artificial

Como ferramenta de apoio a decisao, aumento de produtividade e democratizagao do
conhecimento.

Transformacao Digital

Mais do que digitalizar processos, sera necessario redesenhar modelos de negdcio.

Experiéncia do Cliente

Empresas vencedoras serao aquelas que reduzirem atritos e simplificarem jornadas.

Lideranca

Lideres deixardo de ser apenas gestores de equipes para se tornarem facilitadores da
transformacao.

Dados

A vantagem competitiva ndo estara em possuir informagées, mas em transforma-las em
decisdes.

Inovacao

Sera cada vez menos sobre criar algo novo e cada vez mais sobre resolver problemas de
maneira diferente.




Minha Conviccao

Acredito que as empresas que mais crescerao nos proximos anos nao serao necessariamente
as que mais investirem em tecnologia.

Serao aquelas que conseguirem integrar estratégia, pessoas, dados e inovagao para construir
solugdes simples, escalaveis e centradas no cliente.

E exatamente nesse tipo de transformacéo que pretendo continuar atuando.

"O futuro pertence as empresas que conseguirem transformar tecnologia em
clareza, estratégia em execucao e inovagao em valor para as pessoas."

MARCAS E SETORES

"Cada mercado trouxe um desafio
diferente. Todos contribuiram para ampliar
minha visao sobre negoécios."

Ao longo da minha carreira, tive a oportunidade de atuar em projetos para empresas de
diferentes portes e segmentos.

Essa diversidade ampliou minha capacidade de compreender modelos de negdcio distintos,
adaptar estratégias as caracteristicas de cada mercado e desenvolver solu¢des alinhadas as
necessidades especificas de cada organizagao.

Independentemente do setor, mantive a mesma forma de atuar: compreender profundamente o
negocio, conectar pessoas, processos e tecnologia e transformar desafios em oportunidades
de crescimento.

Foi essa experiéncia multidisciplinar que consolidou minha visdo sobre inovagao,
relacionamento, desenvolvimento de negécios e transformagao empresarial.



SETORES DE ATUACAO

INDUSTRIA FARMACEUTICA

Aché « AstraZeneca * Bayer » Cimed * MSD « Novatrtis * Pfizer
Principais experiéncias

Langamento nacional do Viagra (Pfizer).
Projetos de educacédo médica.

Congressos médicos.

Convencgbes nacionais.

Aplicativos para visita médica.

Comunicacgao cientifica.

Relacionamento com profissionais de saude.

SAUDE

Unimed Belém « Ideal Produtos Ortopédicos
Principais experiéncias

Portais do Beneficiario e Cooperado.
Transformacao Digital.

Experiéncia do Usuario.

Branding.

Reposicionamento institucional.

TECNOLOGIA

LG Electronics * Motorola « Sony
Principais experiéncias

Desenvolvimento de campanhas.
Langcamento de produtos.
Estratégias de comunicagao.
Relacionamento com clientes.




BENS DE CONSUMO

Colgate « JBS « PepsiCo * Sadia » Seara * Tetra Pak * Unilever

Principais experiéncias

e Desenvolvimento de novos negdcios.
e Estratégias comerciais.
e Branding.
e Projetos de inovacgao.
e Economia circular.
FINTECH
2GO Bank

Principais experiéncias

e Estruturagdo da area de Marketing.
e Desenvolvimento de Produtos.
e Transformacdo Digital.

MOBILIDADE

VAMO Mobilidade Urbana
Principais experiéncias

Desenvolvimento de startup.
Estratégia de crescimento.
Expansao regional.
Parcerias institucionais.




JURIDICO E CONSULTORIA

Carneiro Conde Advocacia & Consultoria
Principais experiéncias

Inteligéncia Artificial.

Transformacao Digital.

Estratégia Empresarial.

Simplificacdo de operagdes complexas.
Desenvolvimento de ferramentas de apoio a decisao.

COMPETENCIAS CONSOLIDADAS

Ao atuar em mercados tao distintos, desenvolvi uma visio integrada dos negdcios,
compreendendo que, independentemente do segmento, os maiores desafios das empresas
costumam estar relacionados aos mesmos pilares:

Estratégia.
Pessoas.
Processos.
Tecnologia.
Execucao.

Foi essa combinacgao de experiéncias que consolidou minha capacidade de adaptar métodos,
liderar transformacdes e construir solugcdes para diferentes contextos empresariais.

"Mercados diferentes. Desafios diferentes. O mesmo compromisso com estratégia,
inovagao e resultados."




ENCERRAMENTO

"Toda carreira deixa resultados. Poucas
deixam um legado."

Ao longo da minha trajetéria, tive a oportunidade de participar de projetos que transformaram
marcas, desenvolver estratégias que impulsionaram negdcios e trabalhar ao lado de pessoas
extraordinarias.

Cada empresa, cada desafio e cada projeto contribuiram para construir a forma como enxergo
lideranga, inovagao e crescimento.

Mas, olhando para tras, percebo que o mais importante ndo foram os cargos que ocupei nem
os projetos dos quais participei.

O mais importante foi compreender que empresas sio construidas por pessoas.
Tecnologias evoluem.

Mercados mudam.

Produtos s&o substituidos.

Processos sao redesenhados.

O que permanece sao as pessoas que ajudam outras pessoas a evoluirem.

Sempre procurei desenvolver projetos capazes de gerar resultados, mas também de deixar
estruturas mais sdlidas, equipes mais preparadas e organiza¢des mais fortes do que estavam
antes da minha chegada.

E isso que considero meu verdadeiro papel como executivo.
Nao acredito que lideranga seja sobre ocupar posi¢cdes de destaque.

Acredito que liderancga seja criar condigdes para que outras pessoas consigam entregar o seu
melhor.

Também ndo acredito que inovagao esteja apenas na tecnologia.



Ela nasce da curiosidade, da capacidade de observar, disposicao para aprender continuamente
e da coragem de questionar modelos que ja nao fazem mais sentido.

Depois de mais de duas décadas atuando em mercados diferentes, continuo movido pela
mesma inquietacao que esteve presente desde o inicio da minha carreira:

Compreender profundamente um desafio antes de construir qualquer solugao.

E essa forma de pensar que pretendo continuar levando para cada empresa, cada projeto e
cada equipe com a qual tiver a oportunidade de trabalhar.

Porque acredito que grandes resultados sao consequéncia de decisdes consistentes.

E decisdes consistentes comegam com uma compreensao verdadeira dos problemas que
desejamos resolver.

Meu compromisso continua sendo o0 mesmo:
Construir estratégias.

Desenvolver pessoas.

Conectar tecnologia aos negécios.

Transformar complexidade em clareza.

E ajudar empresas a evoluirem de forma sustentavel.

Mais do que entregar projetos, quero deixar uma contribuicdo que continue fazendo sentido
muitos anos depois da minha participagao.

Se, ao final da minha carreira, as pessoas lembrarem que ajudei empresas a crescer, equipes a
evoluir e desafios complexos a se tornarem oportunidades, terei a certeza de que cumpri meu
propésito.




Henrique Conde

Executivo de Estratégia e Transformagao de Negécios

Minha conviccao

Pl

"Transformar desafios complexos em estratégias claras nao é apenas o que fago. E
a forma como escolhi construir minha carreira.”

Obrigado pelo seu tempo.

Sera um prazer contribuir para os proximos desafios da sua organizagao.
el henrique@iupicomunicacao.com.br

@ +55 11 96865-5091

€ www.henriqueconde.com.br

B8 linkedin.com/in/henriqueconde
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